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 ตามที่สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐไดขับเคลื ่อนใหหนวยงาน 
ภาครัฐมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี ่ยงของการดำเนินงานที่อาจก อใหเกิดการ 
ทุจริตในหนวยงานขึ้นได ้ 

สถานีตำรวจภูธรกลางใหญ่  ไดตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองคกร 
อันสอดคลองกับนโยบายการบริหารราชการ จึงไดมีการดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการ 
ดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตในแตละแผนกงานเพื่อเปนแนวทางทางในการปฏิบัติราชการของ  
สถานีตำรวจตอไป 

                      

 สถานีตำรวจภูธรกลางใหญ ่

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที ่๑ : คำนิยาม 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหนวยงานสถานีตำรวจภูธรกลางใหญ่  นั้น จะพิจารณาจาก 2 ปจจัย 
ไดแก โอกาสที่จะเกิด โดยพิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และผลกระทบ โดยวัดความ 
รุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 

 

ศัพทเฉพาะ  คำนิยาม 

๑.ความเสี่ยงการทุจริต  การดำเนินงานหรือปฏิบัติหนาที่ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต  
และประพฤติมิชอบ หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวาง 
ผลประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวมของหนวยงาน ในอนาคต 

๒.ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต อยางไรบาง 

๓.โอกาส  โอกาส หรือ ความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณการทุจริต 

๔.ผลกระทบ  ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้น ทั้งที่เปนตัวเงิน หรือ ไมเปนตัวเงิน 

๕.คะแนนความเสี่ยงการทุจริต  คะแนนรวมที่เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 
ปจจัย คือ โอกาส และ ผลกระทบ 

๖.ผรูับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต  ผูปฏิบัติงาน หรือรับผิดชอบ กระบวนงาน หรือโครงการ 

๗.มาตรการควบคุมความเสี่ยง  มาตรการสำหรับควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ที่หนวยงาน 
มีอยูในปจจุบัน 

๘.มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
เพ่ิมเติม 

มาตรการสำหรับควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ที่หนวยงาน 
จัดทำเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที ่๒ : เกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๒.๑ โอกาสที่จะเกิด (LIKelihood)  

โอกาสเกิดการทุจริต (LIKELIhood) 

๕ เหตุการณอาจเกิดขึ้นไดสูงมาก แตไมเกินรอยละ (รอยละ ๓) 

๔ เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง แตไมเกินรอยละ (รอยละ ๒) 

๓ เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไมเกิน (รอยละ ๑) 

๒  เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไมเกิน (รอยละ ๐.๑) 

๑  เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย) 

๒.๒ ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ กระทบตองบประมาณและความเชื่อมัน่ของสังคมระดับสูงมาก 

๔ กระทบตองบประมาณและความเชื่อมัน่ของสังคมระดับสูง 

๓ กระทบตองบประมาณและความเชื่อมัน่ของสังคมระดับปานกลาง 

๒  กระทบตองบประมาณและความเชื่อมัน่ของสังคมระดับต่ำ 

๑  กระทบตองบประมาณและความเชื่อมัน่ของสังคมระดับต่ำมาก 

๒.๓ คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

๑  ๒  ๓  ๔  ๕ 

๕ ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

4 ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

3 ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง ปานกลาง 

2 ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ ต่ำ 

1 ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก 



ระดับความเสี่ยง ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

คะแนนความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน 6 – 10 คะแนน  11 – 15 คะแนน 16 – 20 คะแนน 21 – 25 คะแนน 

 

สวนที่ 3 : การเกิดการทุจริต สถานีตำรวจภูธรกลางใหญ่ 

3.1 สายงานอำนวยการ 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็น ความ 

เสี่ยงการทุจริต 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

(1)  ผบูังคับบัญชาพิจารณา  

ผลการปฏิบตัิราชการ  

ผใูตบังคับบัญชาปละ 2 ครั้ง (6 
เดือน/12 เดือน)  

- มีการพิจารณา  

อยางไมยุติธรรม  

- มีการพิจารณาแบบ 
เลือกที่รักมักท่ีชัง 

 √ 

(2)  ผบูังคับบัญชาระดับผบูริหาร 
ประชุมพิจารณาเลื่อนขั้นเงิน 

เดือน  

การพิจารณาเลื่อน 
ขั้นเงินเดือน ไมเปน 
ไปตามผลการปฏิบัติ 
ราชการหรือความร ู
ความสามารถ 

 √ 

1.2 การจัดการเร่ืองรองเรียน 

(1)  ผรูองเรียนยื่นรองเรียน  

กลั่นแกลงเจาหนาที่ใน  

หนวยงาน  

ไมมีการตรวจสอบ 
วาเรื่องรองเรียน  

มีมูลเท็จจริงหรือไม 

 √ 

(2)  เสนอเรื่องตรวจสอบ  

ขอเท็จจริง  

ไมมีการตรวจสอบ 
วาเรื่องรองเรียน  

มีมูลเท็จจริงหรือไม 

 √ 

(3)  หากพบวามีความผิดจริงตาม 
ที่รองเรียนจึงดำเนินการ  

ลงโทษตามระเบยีบ  

มีการลงโทษท่ีนอย 
หรือมากเกินกวา  

ที่ระเบียบกำหนด 

 √ 

 



1.3 การเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

(1)  ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณตามวงรอบ 
การเบิกจาย 

เอกสารหลักฐาน  

ไมถูกตองตามความ 
เปนจริง 

 √ 

(2)  จัดทำเอกสารเพื่อเสนอ  

เรื่องเบิกจายเงินไปยัง  

หนวยผเูบิก 

เอกสารหลักฐาน  

ไมถูกตองตามความ 
เปนจริง 

 √ 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็น ความ 

เสี่ยงการทุจริต 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

(3)  หนวยผเูบิก ตรวจสอบ  

ความถูกตอง และโอนเงิน 
เขาบัญชีผมูีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินใหผมูีสิทธิ  

ไมถูกตอง  

 √ 

(4)  สงหลักฐานการโอนเงินมาให 
หนวยงานเพื่อแจงผูมีสิทธิ 
รับเงินทราบและตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

ไมมีการสงหลักฐาน 
การโอนเงินให  

ผมูีสิทธิตรวจสอบ 

 √ 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจาย พัสด ุ

(1)  เจาหนาที่พัสดุรับและ  

ตรวจสอบพัสดุทีไ่ดรับแจกจาย 
จาก ภ.จว.อุดรธาน ี

จำนวนพัสดุที่ไดรับ 
ไมตรงตามบญัชี  

 √ 

(2)  นำพัสดุมาแจกจายแตละฝาย 
ในสังกัดตามความตองการ 

การแจกจายพัสดุให 
แตละฝายไมเทาเทียม 

ตามความตองการ 

 √ 

(3)  ลงทะเบียนคมุ รับ จาย  

รายงานผล และลงขอมูล  

ในระบบ POLIS 

จำนวนพัสดุที่แจก  

ไมตรงตามที่บันทึก 
ในทะเบียนคุม 

 √ 

(4)  รายงานการรับ จาย และวัสดุ 
คงเหลือเมื่อสิ้นปงบประมาณ 

จำนวนพัสดุที่แจก  

ไมตรงตามที่บันทึก 
ในทะเบียนคุม 

 √ 



1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจาง 

(1)  เจาหนาที่ตรวจสอบความ 
ตองการวัสดุอุปกรณหรือ 
งานจางที่จำเปนตอการ  

ปฏิบัติหนาที่  

จำนวนความตองการ 
วัสดุ อุปกรณหรือ 
งานจางตาง ๆ ไมตรง 
ตามความจริง 

 √ 

(2)  รวบรวมความตองการเสนอ 
ผมูีอำนาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อ 
จัดจางโดยระบุวงเงินงบประมาณ 

วงเงินในการจัดซื้อ 
หรือจัดจาง แพงกวา 
ราคาในทองตลาด 

 √ 

(3)  เมื่อไดรับอนุมัติใหดำเนินการ 
จัดซื้อจัดจาง แลวดำเนินการ 
ตามขั้นตอนการจัดซื้อจดัจาง  

มีการคัดเลือกรานคา 
หรือบริษัทท่ีทำให ้
เกิดผลประโยชนทับ 

ซอน 

 √ 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็น ความ 

เสี่ยงการทุจริต 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

(4)  เสนอเรื่องขออนุมัติจดัซื้อ หรือ 
จัดจางตามลำดบัช้ันถึงหนวย ผูเบกิ  

เอกสารในการจัดซื้อ 
หรือจัดจาง ไมครบ 
หรือไมถูกตอง 

 √ 

(5)  หนวยผเูบิกตรวจสอบเอกสาร 
และโอนเงินใหผมูีสิทธิโดยตรง  

โอนเงินใหผมูีสิทธิ  

ไมถูกตอง  

 √ 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตตออายุใบสำคัญประจำตัวคนตางดาวฯ 

(1)  บุคคลตางดาว นำสมดุประจำตัว 
คนตางดาวฯมาติดตอขอตออายุใบ
อนุญาตฯ และเขียนคำรองฯ  

มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพื่อ  

อำนวยความสะดวก 
ในการใหบริการ 

 √ 

(2)  เจาหนาที่ตรวจสอบความ 
ถูกตองเอกสาร และดำเนินการ 
ตออายุฯ ตามคำรองขอ เสนอ 
ผมูีอำนาจพิจารณาอนุญาต  

มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพื่อ  

อำนวยความสะดวก 
ในการใหบริการ 

 √ 



(3)  มอบสมุดประจำตัวคนตางดาวฯ 
ที่ดำเนินการเรียบรอยใหกับผูมา 

ติดตอ 

ไมคืนเอกสารใหแก 
คนตางดาวฯ  

 √ 

(4)  นำสงเงินคาตออายุฯ  

เปนรายไดแผนดิน  

ไมนำสงเงินคาตออายุฯ 
เปนรายไดแผนดิน  

 √ 

(5)  รายงานผลการดำเนินการ ไปยัง 
สตม. ทุกเดือน  

ไมรายงาน สตม.  

เพื่อทราบ  

 √ 

 

3.2 งานปองกันปราบปราม 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็น ความ 

เสี่ยงการทุจริต 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 

(1)  การใชอำนาจหนาที่ในการปองกันป
ราบปราม อาชญากรรม  

- มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพื่อแลก 
กับการไมจับกุม  

ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง 

 √ 

(2)  การออกตรวจคน เชน การ 
ลักลอบเลนพนันหรือตรวจคนยาเส
พติด  

- มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพื่อแลก 
กับการไมจับกุม  

ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง 

 √ 

(3)  ลงบันทึกจับกุมและนำตัวสง 

รอยเวรสอบสวน  

- มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพื่อแลก 
กับการไมจับกุม  

ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง 

 √ 



(4)  การตรวจสอบแรงงาน  

ตางดาวและนายจาง  

วามีการลักลอบเขาเมือง  

หรือไม มีใบอนุญาต  

ทำงานหรือไม หรือ  

ทำงานตรงตาม  

ใบอนุญาตหรือไม  

- มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพื่อแลก 
กับการไมจับกุม  

ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง  

ตอรองไมสงตัวกลับ 
ประเทศตนทาง 

 √ 

 

3.3 งานสอบสวน 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็น ความ 

เสี่ยงการทุจริต 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

กระบวนการ การขอปลอยตัวชั่วคราว 

(1)  ยื่นคำรองขอปลอยตัวช่ัวคราว  

ตอ พงส.  

มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพื่อ  

อำนวยความสะดวก 
ในการใหบริการ 

 √ 

(2)  พนักงานสอบสวนรวบรวม 
พยานหลักฐานท่ีเกี่ยวของ 

เสนอความเห็นการสอบสวน 

รวบรวมพยานหลัก 
ฐานชวยเหลือคกูรณีที่เส
นอเงินหรือผล 

ประโยชนตอบแทน 

 √ 

(3)  กรณีอนุมตัิปลอยตัว  

ช่ัวคราว รับเงินประกัน  

และออกใบเสร็จรับเงิน  

ใหกับนายประกัน และ  

ลงรายละเอียดในสมดุ  

สถิติ ประกัน 

ไมออกใบเสร็จ  

รับเงิน  

 √ 

(4)  เสมียนประจำวัน  

ลงบันทึกประจำวัน  

ปลอยตัวช่ัวคราว  

ไมมีการลงบันทึก  

ประจำวันปลอยตัว 
ช่ัวคราว 

 √ 



(5)  พงส. นำเงินประกัน  

ตามใบเสร็จรับเงิน  

สงใหเจาหนาที่การเงิน  

ในวันท่ีทำประกัน กรณี  

หลังเวลา ๑๖.๓๐ น.  

ใหนำสงเงินในวันทำการ  

ถัดไป กอนเวลา  

๐๙.๓๐ น. 

ไมนำเงินประกันตัว 
ผตูองหา สงใหแก  

เจาหนาที่การเงิน  

ภายในกำหนดเวลา 

 √ 

 

3.4 งานสืบสวน  

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็น ความ 

เสี่ยงการทุจริต 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

(1)  การจับกุมความผดิซึ่งหนา 
และตามหมายจับตองแจง 
ขอหาและแจงสิทธิให  

ผถููกจับทราบถึงสิทธิตามที่ 
กฎหมายกำหนด  

- มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพื่อแลก 
กับการไมจับกุม  

ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง 

 √ 

(2)  ลงบันทึกการจับกุม  - เรียกทรัพยสินหรือ 
ประโยชนอื่นใดเพื่อ 
แลกกับการไมใหถูก 
จับกุมดำเนินคด ี

 √ 

(3)  นำสงพนักงานสอบสวน  - มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพื่อแลก 
กับการไมจับกุม  

ดำเนินคดหีรือทำให 
รับโทษนอยลง 

 √ 

 

 

 

 



3.5 งานจราจร 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความ 

เสี่ยงการทุจริต 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

กระบวนการ การจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

(1)  ตรวจพบการกระทำความผดิ  - มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพื่อแลก 
กับการไมจับกุม  

ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง 

 √ 

(2)  ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพื่อแลก 
กับการไมจับกุม  

ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง 

 √ 

 

สวนที่ 4 : การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สถานีตำรวจภูธรโนนสะอาด 

4.1 สายงานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็น ความ 

เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 

(A) 

ผลกระทบ 

(B) 

คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

(1) ผบูังคับบัญชาพิจารณา 
ผลการปฏิบตัิราชการ  
ผใูตบังคับบัญชาปละ 2 
ครั้ง (6 เดือน/ 12 เดือน) 

- มีการพิจารณา  
อยางไมยุติธรรม  

- มีการพิจารณาแบบ 
เลือกที่รักมักท่ีชัง 

5 1 5 ต่ำมาก 

(2) ผบูังคับบัญชาระดับ  
ผบูริหารประชุม  
พิจารณาเลอืนขั้น  
เงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อน  
ขั้นเงินเดือน ไมเปน  
ไปตามผลการปฏิบัติ 
ราชการหรือความร ู
ความสามารถ 

4 4 16 สูง 



1.2 การจัดการเร่ืองร้องเรีย 

 ผรูองเรียนยื่นรองเรียน  

กลั่นแกลงเจาหนาที่ใน  

หนวยงาน  

ไมมีการรวจสอบวา
เรื่องรองเรียนมีมูล
เท็จจริงหรือไม ่

2 2 4 ต่ำมาก 

 เสนอเรื่องตรวจสอบ  
ขอเท็จจริง  

ไมมีการตรวจสอบ  
วาเรื่องรองเรียน  
มีมูลเท็จจริงหรือไม 

2 2 4 ต่ำมาก 

 หากพบวามีความผิด 
จริงตามที่รองเรียน  
จึงดำเนินการลงโทษ  
ตามระเบียบ 

มีการลงโทษท่ีนอย 
หรือมากเกินกวา  
ที่ระเบียบกำหนด 

1 3 3 ต่ำมาก 

1.3 การเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

(1) ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ  
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐาน  
ไมถูกตองตามความ
เปนจริง 

1 1 1 ต่ำมาก 

(2)  จัดทำเอกสารเพื่อเสนอ 
เรื่องเบิกจายเงินไปยัง 
หนวยผเูบิก  

เอกสารหลักฐาน  

ไมถูกตองตามความ 
เปนจริง 

1  1  1  ต่ำมาก 

(3)  หนวยผเูบิก ตรวจสอบ 
ความถูกตอง และ  

โอนเงินเขาบัญชีผมูีสิทธิ 
โดยตรง 

โอนเงินใหผมูีสิทธิ  

ไมถูกตอง 

1  1  1  ต่ำมาก 

(4)  สงหลักฐานการโอนเงิน 
มาใหหนวยงานเพื่อแจง 
ผมูีสิทธิรับเงินทราบและ 
ตรวจสอบความถูกตอง 

ไมมีการสงหลักฐาน 
การโอนเงินให  

ผมูีสิทธิตรวจสอบ 

1  1  1  ต่ำมาก 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจาย พัสด ุ

(1)  เจาหนาที่พัสดุรับและ  

ตรวจสอบพัสดุทีไ่ดรับ 
แจกจายจาก ภ.จว.  

อุดรธาน ี

จำนวนพัสดุที่ไดรับ 
ไมตรงตามบญัช ี

1  3  3  ต่ำมาก 



(2)  นำพัสดุมาแจกจาย  

แตละฝายในสังกัด  

ตามความตองการ  

การแจกจายพัสดุให 
แตละฝายไมเทาเทียม 
ตามความตองการ 

1  3  3  ต่ำมาก 

(3)  ลงทะเบียนคมุ รับ จาย 
รายงานผล และลง  

ขอมูลในระบบ POLIS  

จำนวนพัสดุที่แจก  

ไมตรงตามที่บันทึก 
ในทะเบียนคุม 

1  3  3  ต่ำมาก 

(4)  รายงานการรับ จาย  

และวัสดุคงเหลือ  

เมื่อสิ้นปงบประมาณ  

จำนวนพัสดุที่แจก  

ไมตรงตามที่บันทึก 
ในทะเบียนคุม 

1  3  3  ต่ำมาก 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจาง 

(1)  เจาหนาที่ตรวจสอบ  

ความตองการวัสดุ  

อุปกรณหรืองานจาง 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติ 
หนาที ่

จำนวนความตองการ 
วัสดุ อุปกรณหรือ  

งานจางตาง ๆ ไมตรง 
ตามความจริง 

3  2  6  ต่ำมาก 

(2)  รวบรวมความตองการ 
เสนอผมูีอำนาจเพื่อขอ 
อนุมัติจัดซื้อจดัจางโดย 
ระบุวงเงินงบประมาณ 

วงเงินในการจัดซื้อ  

หรือจัดจาง แพงกวา 
ราคาในทองตลาด 

4  2  8  ต่ำ 

(3)  เมื่อไดรับอนุมัติใหดำเนิน 
การจัดซื้อจดัจางเจาหนาที ่

ดำเนินการตามขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจาง 

มีการคัดเลือกรานคา 
หรือบริษัทท่ีทำให  

เกิดผลประโยชน  

ทับซอน 

4  ๔  1๖  สูง 

(4)  เสนอเรื่องขออนุมัติ  

จัดซื้อ หรือจัดจาง  

ตามลำดับชั้นถึงหนวย 
ผเูบิก 

เอกสารในการจัดซื้อ 
หรือจัดจาง ไมครบ 
หรือไมถูกตอง 

3  2  6  ต่ำ 

(5)  หนวยผเูบิกตรวจสอบ 
เอกสาร และโอนเงิน 
ใหผมูีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินใหผมูีสิทธิ  

ไมถูกตอง 

1  3  3  ต่ำมาก 

 

 



1.6 กระบวนการการขออนุญาตตออายุใบสำคัญประจำตัวคนตางดาวฯ 

(1)  บุคคลตางดาว นำสมดุ 
ประจำตัวคนตางดาวฯ 
มาติดตอเจาหนาที่เพื่อ 
ขอตออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนคำรองฯ 

มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพื่อ  

อำนวยความสะดวก 
ในการใหบริการ 

1  1  1  ต่ำมาก 

(2)  เจาหนาที่ตรวจสอบ  

ความถูกตองเอกสาร 
และดำเนินการตออายุฯ 
ตามคำรองขอ เสนอผูมี 
อำนาจพิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพื่อ  

อำนวยความสะดวก 
ในการใหบริการ 

1  1  1  ต่ำมาก 

(3)  มอบสมุดประจำตัว  

คนตางดาวฯ ท่ี  

ดำเนินการเรียบรอย  

ใหกับผมูาติดตอ 

ไมคืนเอกสารใหแก 
คนตางดาวฯ 

1  1  1  ต่ำมาก 

(4)  นำสงเงินคาตออายุฯ 
เปนรายไดแผนดิน  

ไมนำสงเงินคาตอ  

อายุฯ เปนรายได  

แผนดิน 

1  1  1  ต่ำมาก 

(5)  รายงานผลการดำเนิน 

การไปยัง สตม.ทุกเดือน  

ไมรายงาน สตม.  

เพื่อทราบ 

1  1  1  ต่ำมาก 

  

4.2 งานปองกันปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็น ความ 

เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 

(A) 

ผลกระทบ 

(B) 

คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 

(1)  การใชอำนาจหนาที่  

ในการปองกันปราบ 
ปรามอาชญากรรม  

- มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจับกุม  

ดำเนินคดี หรือทำให 

3  3  9  ต่ำ 



รับโทษนอยลง 

(2)  การออกตรวจคน เชน 
การลักลอบเลนพนัน 
หรือตรวจคนยาเสพติด 

- มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจับกุม  

ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง 

๔  ๔  ๑๖  สูง 

(3)  ลงบันทึกจับกุมและ  

นำตัวสงรอยเวรสอบ 
สวน  

- มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจับกุม  

ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง 

3  3  9  ต่ำ 

(4)  การตรวจสอบแรงงาน 
ตางดาวและนายจาง  

วามีการลักลอบเขาเมือง 
หรือไม มีใบอนุญาต 
ทำงานหรือไม หรือ  

ทำงานตรงตาม  

ใบอนุญาตหรือไม 

- มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจับกุมดำ 

เนินคดีหรือทำใหรับ 

โทษนอยลงตอรองไม
สงตัวกลับประเทศตน
ทาง 

3  2  6  ต่ำ 

4.3 งานสอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็น ความ 

เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 

(A) 

ผลกระทบ 

(B) 

คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

กระบวนการ การขอปลอยตัวชั่วคราว 

(1)  ยื่นคำรองขอปลอยตัว 
ช่ัวคราวตอ พงส. 

มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพื่อ  

อำนวยความสะดวก 
ในการใหบริการ 

3  3  3  ต่ำมาก 



(2)  พนักงานสอบสวนรวบ 
รวมพยานหลักฐานที่ 
เกี่ยวของเสนอความ  

เห็นการสอบสวน 

รวบรวมพยานหลัก 
ฐานชวยเหลือคกูรณีที ่

เสนอเงินหรือผลประ 

โยชนตอบแทน 

๓  ๖  ๑๘  สูง 

(3)  กรณีอนุมตัิปลอยตัว  

ช่ัวคราวรับเงินประกัน 
และออกใบเสร็จรับเงิน 
ใหกับนายประกันและ 
ลงรายละเอียดในสมดุ  

สถิติ ประกัน 

ไมออกใบเสร็จรับเงิน 1  3  3  ต่ำมาก 

(4)  เสมียนประจำวัน  

ลงบันทึกประจำวัน  

ปลอยตัวช่ัวคราว 

ไมมีการลงบันทึก  

ประจำวันปลอยตัว 
ช่ัวคราว 

3  1  3  ต่ำมาก 

(5)  พงส.นำเงินประกันตาม 
ใบเสร็จรับเงินสงใหเจา 
หนาที่การเงินในวันที่ทำ 
ประกัน กรณีหลังเวลา 
๑๖.๓๐ น.
ใหน้ำสงเงินในวันทำการ 
ถัดไปกอนเวลา ๐๙.๓๐น. 

ไมนำเงินประกันตัว 
ผตูองหา สงใหแก  

เจาหนาที่การเงิน  

ภายในกำหนดเวลา 

1  1  1  ต่ำมาก 

4.3 งานสืบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็น ความ 

เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 

(A) 

ผลกระทบ 

(B) 

คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

(1)  การจับกุมความผดิซึ่ง 
หนา และตามหมายจับ 
ตองแจงขอหาและแจง 

สิทธิใหผถููกจับทราบ 
ถึงสิทธิ
ตามที่กฎหมายกำหนดและ
ปฏิบัติตามขั้นตอนของ 
พ.ร.บ.อุ้มหายอยา่ง
เคร่งครดั 

- มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพื่อแลก 
กับการไมจับกุม  

ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง 

๔  ๕  ๒๐  สูง 



(2)  ลงบันทึกการจับกุม  - เรียกทรัพยสินหรือ 
ประโยชนอื่น ใดเพื่อ 
แลกกับการไมใหถูก 
จับกุม ดำเนินคด ี

3  2  6  ต่ำ 

(3)  นำสงพนักงานสอบสวน  - มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพื่อแลก 
กับการไมจับกุม  

ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง 

3  2  6  ต่ำ 

 

4.5 งานจราจร 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็น ความ 

เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 

(A) 

ผลกระทบ 

(B) 

คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

การจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

(1)  ตรวจพบการกระทำ  

ความผิด  

- มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพื่อแลก 
กับการไมจับกุม  

ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง 

4  2  8  ต่ำ 

(2)  ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรับ  

ผลประโยชนเพื่อแลก 
กับการไมจับกุม  

ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง 

๔  ๔  ๑๖  สูง 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ 5 : บทวิเคราะหและมาตรการ 

  ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหนวยงานสถานีตำรวจภูธรกลางใหญ่ นั้น สามารถนำมา 
วิเคราะหและกำหนดมาตรการดำเนินการไดดังรายละเอียด ตอไปนี้  

5.1 งานอำนวยการ  

 5.1.1 การพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน  

 - การวิเคราะห : ปญหาการทุจริตมักเกิดจากการพิจารณาเปนการใชดุลยพินิจของผูบังคับบัญชา  
จึงทำใหมีการพิจารณาแบบเลือกที่รักมักท่ีชังใหประโยชนแกพวกพองเอนเอียงหรือเลือกปฏิบัติได  

 - มาตรการที ่จะดำเนินการ : เพื ่อปองกันมิใหเกิดการใชดุลยพินิจของผูบังคับบัญชาโดยลำเอียง  
ไมเปนไปตามระเบียบ จึงมีการกำหนดมาตราการและแนวทางการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรูปแบบ คณะทำงาน 
เปนไปตามแนวทางท่ีกองบัญชาการตำรวจภูธรภาค 4 หรือสำนักงานตำรวจแหงชาติกำหนด เพ่ือ ใหเกิดความโปรงใส 
และสามารถตอบขอซักถามผูใตบังคับบัญชาได  

 5.1.2 การจัดการเรื่องรองเรียน  

 - การวิเคราะห : การรองเรียนมักมีการใหความชวยเหลือแกเจาหนาที ่ กรรมการที ่พิจารณาเรื ่อง 
รองเรียนเปนผูบังคับบัญชาของผูถูกรองเรียนอาจมีความเอนเอียงในการพิจารณาทัณฑและเอื ้อประโยชนใน 
การพิจารณาโทษใหเปนคุณแกเจาหนาที่ผูถูกรองได  

 - มาตรการที ่จะดำเนินการ : กำหนดกรอบระยะเวลาและการรายงานผลการดำเนินการตอเรื ่อง 
ร ้องเรียนโดยเปดเผยขอมูลการดำเนินการในพื้นที่สาธารณะ ใหผูรองสามารถตรวจสอบได ้ตามเรื่องรองเรียนได ้
ในสวนของการตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริงจะใชวิธีการแตงตั ้งคณะกรรมการจากคนละสายงานกับ 
ผูถูกรองเรียนเพ่ือความโปรงใสและไมเอ้ือประโยชนในการพิจารณาตอกัน  

 5.1.3 การเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  

 - การวิเคราะห : รูปแบบการทุจริตมักเปนรูปแบบของการนำเอกสารที่ไมมีอยูจริงมาใชเปน หลักฐานเบิกจาย 
หรือขั้นตอนในการจายเปนเงินสดทำใหไมถึงมือผูรับ หรือถึงมือผูรับไมเต็มจำนวน  
 - มาตรการที่จะดำเนินการ : เอกสารที่ใชประกอบการเบิกจายตองเปนเอกสารตัวจริงเทานั้น  
โดยเฉพาะใบเสร็จรับเงินหรือใบกำกับภาษี และใชวิธีการโอนเงินเขาบัญชีผูรับหรือผูมีสิทธิโดยตรงเทานั้น  

 5.1.4 กระบวนการรับและแจกจายพัสดุ  

 - การวิเคราะห : มีการแจกจายพัสดุไมตรงตามความเปนจริง มีการนำพัสดุไปใชสวนตัว โดยไมมี  
การบันทึกในทะเบียนคุมพัสดุ  

 - มาตรการทีจะดำเน ินการ :  ม ีการลงลายม ือชือในเอกสารหล ักฐานท ุกคร ั ้ งที ม ีการแจกจาย 
พรอมบันทึกภาพพัสดุ และระบุจำนวนใหชัดเจน มีการจัดทำทะเบียนคุมการเบิกพัสดุไปใช ในแตละงาน  
และกำหนดเจาหนาทีผูร ับผิดชอบมากกวา 2 นาย เพื ่อการตรวจสอบซึ ่งกันและกัน รวมทั ้ง มีการเผยแพร  
ขอมูลใหทุกคนสามารถตรวจสอบได 

 5.1.5 กระบวนการจัดซื้อจัดจาง  

 - การวิเคราะห : ชองโหวในกระบวนการจัดซ ื ้อจ ัดจางทำใหเกิดการรวมทุจร ิตโดยการตกลงกัน 
ระหวางเจาหนาที่กับผูประกอบการเพ่ือเอ้ือประโยชนตอกันและกัน  

 - มาตรการที ่จะดำเน ินการ : จ ัดใหมีการตรวจสอบกระบวนการจ ัดซ ื ้อจ ัดจางของหนวยงานทุก 



ขั ้นตอนบนพื ้นที ่สาธารณะ เพื ่อใหเจาหนาที ่และบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบทั ้งรายการจัดซื ้อจัดจาง 
ราคาที่จัดซื้อจัดจาง และจำนวนที่จัดซื้อจัดจางได  

 5.1.6 กระบวนการขออนุญาตตออายุใบสำคัญประจำตัวคนตางดาว  

 - การวิเคราะห : กระบวนการขออนุญาตมีชองวางใหเจาหนาที ่สามารถเรียกรับผลประโยชนจาก 
บุคคลตางดาวหรือผูมาขอรับบริการ เพ่ือใหเจาหนาที่อำนวยความสะดวกใหแกตนได  

 -  มาตรการทีจะดำเน ินการ :  ม ีการกำหนดข ั ้นตอนและกรอบระยะเวลาในการดำเน ินการ  
และแสดงใหผูมาขอรับบริการรับทราบโดยทั่วกัน และมีชองทางในการแจงเรื่องรองเรียน หากไมไดรับ  ความเปนธรรม 
หร ือม ีการ เร ี ยกร ับผลประโยชน ตาง  ๆ รวมถ ึ ง  ม ีป าย เต ือนแสดง ใหผู ร ั บบร ิการ เร ี ยกร ับ ใบ เสร็ จ 
รับเงินจากเจาหนาที่ทุกครั้ง 

5.2 งานปองกันปราบปราม  

 5.2.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย  

 - การวิเคราะห : กระบวนการจับกุมและการบังคับใชกฎหมายมีชองวางที ่เอ ื ้อใหเจาหนาที ่เร ียก 
รับผลประโยชนจากผูกระทำความผิด เพื ่อแลกกับการไมถูกดำเนินคดีหรือดำเนินคดีในความผิดที ่มีโทษนอย 
กวาที่กฎหมายกำหนดไว  

 - มาตรการที ่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบ ัต ิงานของเจาหนาที ่ พรอมทั้ง 
วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั ้งหลังจากเสร็จสิ ้นในการปฏิบัติหน าที ่มีการนำเทคโนโลยี 
มาชวยในการปองกันการทุจริต เชน การใชกลองประจำตัวเจาหนาที ่การติดตั ้งแอปพลิเคชันเพื ่อตรวจสอบ  
ตำแหนงของเจาหนาที่ในระหวางปฏิบัติหนาที่ เปนตน  

5.3 งานสอบสวน  

 5.3.1 การดำเนินการทางคดี  

 - การว ิ เคราะห : กระบวนการดำเน ินการทางคด ีตาง ๆ ม ีชองวางที เอ ื ้อใหพนักงานสอบสวน  
เรียกรับผลประโยชนจากผูกระทำความผิด เพื ่อแลกกับการไมถูกดำเนินคดีหรือดำเนินคดีในความผิดที ่มีโทษ 
นอยกวาที ่กฎหมายกำหนดไว ้รวมถึงการเรียกรับผลประโยชนจากประชาชนหรือผูเสียหายเพื ่ออำนวยความ 
สะดวกในการใหบริการ  

 - มาตรการทีจะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัต ิงานขั ้นตอนตาง ๆ แสดงให 
ประชาชนรับทราบวามีข้ันตอนดำเนินการอยางไร ใชระยะเวลาดำเนินการเทาใด และมีการแจงผลดำเนินการ  ทุก 15 
และ 30 วัน ใหผูแจงความทราบ อีกทั้งใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบกำกับติดตามการปฏิบัติหนาที่ อยางสม่ำเสมอ 
โดยเฉพาะเอกสารที่เกี่ยวกับการเงินตองตรวจสอบและลงลายมือชื่อกำกับทุกวัน 

 

5.4 งานสืบสวน 

 5.4.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

 - การวิเคราะห์ : กระบวนการจับกุม และการบังคับใช้กฎหมายมีช่องว่างที ่เอื ้อให้เจ้าหน้าที ่ เรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้กระทำความผิด เพ่ือแลกกับการไม่่ถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดที่มีโทษน้อย 

กว่าที่กฎหมายกำหนดไว้ 



 - มาตรการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้งวางแนวทาง
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการป้องกัน
การทุจริต เช่น การใช้กล้องประจำตัวเจ้าหน้าที่การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบ 

ตำแหน่งของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ เป็นต้น 

 

5.5 งานจราจร 

 5.5.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

 - การวิเคราะห์ : กระบวนการจับกุม และการบังคับใช้กฎหมายมีช่องว่างที ่เอื ้อให้เจ้าหน้าที ่ เรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้กระทำความผิด เพ่ือแลกกับการไม่่ถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดที่มีโทษน้อย 

กว่าที่กฎหมายกำหนดไว้ 

 - มาตรการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้ง วางแนวทาง
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการป้องกัน
การทุจริต เช่น การใช้กล้องประจำตัวเจ้าหน้าที่การติดตั้งแอปพลิเคชันเพ่ือตรวจสอบตำแหน่งของเจ้าหน้าที่ในระหว่าง
ปฏิบัติหน้าที่ เป็นต้น 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของ สถานีตำรวจภูธรกลางใหญ่ 

------------------- 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชน 

สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงที่
อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง และเทาจะถูกเลือกในลำดับต่อมามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลาย
วิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริต ที่ได้
จากการประเมินมาประกอบด้วย 

  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือพิ 

จารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
คำอธิบาย

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซ่ึงชวยใหเกิดความม่ันใจไดใน 
ระดับท่ีสมเหตุสมผล วาจะสามารถลดความเสยงการทุจริตได 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัย 
สำคัญ แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

อ่อน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานที่ยอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผล 
การควบคุมไมทำใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของ สถานีตำรวจภูธรกลางใหญ ่ประจำปีงบประมาณ พ.ศ256๗ 

ที ่ สายงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความ
เสี่ยง 

การทุจริต 

RISK 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธ ี

ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1.  อำนวยการ ผูบังคับบัญชาระดับผูบริหารประชุม 
พิจารณาเลือนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเล่ือน 
ขั้นเงินเดือน ไมเปน 
ไปตามผลการปฏิบัต ิ
ราชการหรือความร ู
ความสามารถ 

๑๖ 

(สูง) 

เพื่อป้องกันมิให้เกิดการใช้ดุลยพินิจของ
ผู้บังคับบัญชาโดยลำเอยีง ไม่เ่ป็นไปตาม
ระเบียบจึงมีการกำหนดมาตราการและ
แนวทางการพิจารณาเล่ือนขั้น 
เงินเดือนในรูปแบบคณะทำงานเป็นไป
ตามแนวทางที่กองบัญชาการตำรวจภธูร
ภาค ๔ หรือสำนกังานตำรวจแห่งชาต ิ
กำหนด เพือ่ให้เกิดความโปร่งใส 
และสามารถตอบข้อซักถามผู้ใต้ 
บังคับบัญชาได้ 

1.ตั้งคณะกรรมการการพิจารณา
ขั้นเงินเดือนประจำป 
2.มีการเปดเผยผลการประเมิน 
การปฏิบัติราชการโดยใหขาราช 
การตำรวจทกุนายสามารถตรวจ 
สอบ ไดดวยตนเอง 

ตลอด  

ปงบประมาณ 

งานอำนวยการ 

  เมื่อไดรับอนุมัติให ้ดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 
เจาหนาที่ดำเนินการ  
ตามขั้นตอนการจัดซื้อ  
จัดจาง 

มีการคัดเลือกรานคา 
หรือบริษัทที่ทำให 
เกิดผลประโยชน  
ทับซอน 

๑๖ 

(สูง) 

จัดให้มีการตรวจสอบระบวนการ 
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน ทกุ 
ขั้นตอนบนพื้นที่สาธารณะ เพือ่ให ้
เจ้าหน้าที่และบุคคลภายนอก 
สามารถตรวจสอบทั้งรายการ 
จัดซื้อจัดจ้าง ราคาทีจ่ัดซื้อจัดจ้าง 
และจำนวนที่จัดซ้ือจัดจา้งได้ 

๑.จัดตั้งคณะกรรมการการจัดซ้ือ
จัดจางเพื่อตรวจสอบ 
กระบวนการทุก ขั้นตอนในการ  
จัดซื้อจัดจางมิให 
เกิดผลประโยชน ทับซอน 

ตลอด  

ปงบประมาณ 

งานอำนวยการ 





 

 

2.  ปองกันปราบ 

ปราม 

การออกตรวจคน เชน  

การลักลอบเลนพนัน หรือ 
ตรวจคนยาเสพติด 

การจับกุมมีการเรียก 

รับผลประโยชนเพื่อ 

แลกกับการไมจับกุม 

ดำเนินคดหีรือทำให้ 

รับโทษนอยลง 

๑๖ 

(สูง) 

๑.มีการกำหนดมาตราฐานใน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
พร้อมท้ัง วางแนวทางในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี มีการนำทคโน 

โลยีมาช่วยในการป้องกันการ
ทุจริต เช่น การใช้กล้อง 

ประจำตัวเจ้าหน้าที่ การตดิตั้ง 

แอปพลิเคชันเพ่ือตรวจสอบ 

ตำแหน่งของเจ้าหน้าที่ใน
ระหว่างปฏิบตัิหน้าที ่

๒.แสวงหาความร่วมมือสร้าง 

ภาคีเครือข่ายภาคประชาชนใน 

การแจ้งข่าวหากพบเจ้าหน้าที ่

เรียกรับผลประโยชน์จากการ 

ปฏิบัติหน้าท่ี 

1.สว.สภ.ฯ/รอง 
สวป.ฯ มีการ
ประชุมปล่อย
แถวสายตรวจ 
และเรียก
ประชุมสาย 

ตรวจเป็น
ประจำเพื่อ
กำชับเน้นย้ำ 

การปฏิบัตมิิให้ม ี

การเรียกรับ 

ผลประโยชน์
จากการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 

2.ผู้บังคับ 

บัญชาออกตรวจ 

เยี่ยมสอบถาม 

ข้อมูลจากภาค ี

เครือข่ายและ
ประชาชน 

ตลอด 

ปงบประมาณ 

รองสารวัตร
ป้องกัน

ปราบปราม 



๓.  งานสอบสวน พนักงานสอบสวนรวบรวม 

พยานหลกัฐานที่เกี่วข้องเสนอ
ความเห็นการสอบสวน 

รวบรวมยานหลักฐาน 

ช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอ
เงินหรือผลประโยชน์ตอบ 

แทน 

๑๖ 

(สูง) 

  

1.การสอบสวนของพนักงาน 

สอบสวนให้ปฏิบัติตามหลกั 

กฎหมายที่เกีย่วขอ้งกับระมวล 

ระเบียบตำรวจเกี่ยวกับคด ี

ลักษณะ 8 ตลอดจนระเบียบ 

คำสั่งสำนักงานตำรวจแห่งชาต ิ

เป็นสำคัญ 

2.เมื่อมีการร้องเรียนเกี่ยวกับ 

การสอบสวน 

2.1 ผู้บังคับบัญชาต้องสนใจรีบ 

พิจารณาสั่งการให้ตรวจสอบ 

ข้อเท็จจริงโดยเร็ว และรายงาน 

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกหนึ่งชั้น 
ผู้บังคับบัญชาที่รับรายงานต้อง
ติดตามผลปฏิบัติและสั่งพิจารณาการ
แก้ไข ปัญหาเพื่อใหก้ารสอบสวน
เป็นไปโดยถูกต้องรวดเร็ว และ เป็น
ธรรม 

2.2 ถ้าเห็นสมควรเรียกสำนวนการ
สอบสวนมาตรวจและ 

พิจารณาสั่งการ โดยรับผิดชอบ 

ทำการสอบสวนเสียเองหรือ 

ควบคุมการสอบสวนอยา่งใกล้ชิด 

เพื่อกำกบั ดูแลใหก้ารสอบสวน 

1.เมื่อรับแจ้งเหตุ
ให้รีบไปตรวจ
สถานที่เกิดเหตุ
โดยเร็วอย่างไม่
ชักช้า 

๒.การจัดทำบันทกึ 

การตรวจสถานที่
เกิดเหตุเป็นบันทึก
ที่พนักงาน
สอบสวนจัดทำ 

ขึ้นแต่ฝ่ายเดียวให้
รีบจัดทำให้เสร็จ
โดยเร็ว 

3.การรวบรวม 

พยานหลกัฐานระบ ุ

ถึงการได้มอย่างไร 

และดำเนินการกบั 

พยานหลกัฐานนั้น
อย่างไร 

4.การสอบสวน 

เสร็จสิ้นมีความ 

เห็นทางคดี 

 

ตลอด 

ปีงบประมาณ 

รองสารวัตร
(สอบสวน)ฯ 



เป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว 

บริสุทธิ์ ยุตธิรรมแก่ทุก ฝ่าย 

2.3 แจ้งผลการดำเนินการให้ผู ้

ร้องทราบภายใน 7 วัน และ 

แจ้งผลการดำเนินการให้ทราบอีก
ครั้งหลังเสร็จสิ้นกระบวนการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔. งานสืบสวน การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า 

และตามหมายจับ ต้องแจ้ง 

ข้อหาและแจ้งสิทธิให ้

ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธ ิ

ตามที่กฎหมายกำหนด 

- มีการเรียกรับ 

ผลประโยชน์เพื่อแลก 

กับการไม่จับกุม 

ดำเนินคดี หรือทำให ้

รับโทษน้อยลง 

๒๐ 

(สูง) 

๑.มีการกำหนดมาตรฐานในการ 

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อม 

ทั้ง วางแนวทางในการประเมินผล 

การปฏิบัติงานทกุครั้งหลังจาก 

เสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที ่มีการ 

นำเทคโนโลยีมาชว่ยในการป้อง 

กันการทุจริต เช่น การใช้กล้อง 

ประจำตัวเจา้หน้าที ่การติดตั้ง 

แอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบ 

ตำแหน่งของเจ้าหนา้ที่ในระหวา่ง 

ปฏิบัติหน้าที ่

๒.แสวงหาความรว่มมือสร้าง 

ภาคีเครือข่ายภาคประชาชนใน 

การแจ้งข่าวหากพบเจา้หนา้ที ่

เรียกรับผลประโย 

๑.สว.สภ.ฯ/รอง 
สวป.ฯ เรียก
ประชุมกำชับการ
ปฏิบัติเน้นย้ำการ
ปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจ
สายสืบสวน 

ก่อนออกปฏบิัติ 

หน้าที่มิให้มีการ 

เรียกรับ
ผลประโยชน์จก
การปฏิบัตหิน้าที่ 
และเน้นย้ำให้ดำรง
ตนอย่างพอเพยีง 

2.ผู้บังคับ 

บัญชาออกตรวจ 

เยี่ยมสอบถาม 

ข้อมูลจากภาคี 

เครือข่ายและ 

ประชาชน 

ตลอด 

ปีงบประมาณ 

รองสารวัตร
ป้องกัน

ปราบปราม 
 



5. งานจราจร การออกใบสั่ง การออกใบสั่งมีการ 

เรียกรับผลประโยชน ์

เพื่อแลกกับการไม่ ่

จับกุมดำเนินคดี หรือ 

ทำให้รับโทษน้อยลง 

1๖ 

(สูง) 

1.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับอบรม 
กำชับข้อสั่งการ ระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้งก่อนปล่อยแถวออก
ปฏิบัติงาน 

2.รอง สวป.ฯ ออกตรวจตราตามจุด
อำนวยการจราจรอย่างสม่ำเสมอ 

3.ตรวจสอบระบบใบสั่ง PTM 

ให้มีความถูกต้องตามระเบยีบ 

4.ดูแลสวัสดิการเจ้าหนา้ที ่

ตำรวจจราจรที่มีความเดือน 

ร้อนทางสถานภาพทางการเงิน 

5.มีการดำเนินการทางวินัย 

และอาญากับเจา้หน้าที่ตำรวจ 

จราจรที่เรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน ์

6.มีช่องทางและระบบการ 

จัดการเรื่องร้องเรียนจาก 

ประชาชนทพี่ บเห็นการกระทำ 

ผิดของเจ้าหน้าที ่

1.สว.สภ.ฯ/รอง 
สวป.ฯ อบรม
ปล่อยแถว 

เจ้าหน้าที่ตำรวจ
จราจรก่อนออก 

ปฏิบัติหน้าที ่

เป็นประจำ 

และสม่ำเสมอ 

2.สว.สภ.ฯ ออก 

ตรวจสอบตาม 

จุดโดยไม่ได้ 

แจ้งล่วงหน้า 

3.รอง สวป.ฯ 

ออกตรวจสอบตาม 

จุดโดยไม่ได้แจ้ง
ล่วงหน้า 

3.รอง สวป.ฯ
ตรวจสอบต้น 

ขั้วใบเสร็จ รับ 

เงินการชำระ 

ค่าปรับตาม 

ระเบียบปฏบิัติ 

อย่างจริงจัง 

ตลอด 

ปีงบประมาณ 

รองสารวัตร
ป้องกัน

ปราบปราม 

 



คณะผู้ประเมินความเสี่ยง 

และจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

สถานีตำรวจภูธรกลางใหญ่ 

 

1. พันตำรวจเอกปรัชญา    สนิทวงศ์ชัย   เป็น  หัวหน้าคณะผู้ประเมิน 

ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรกลางใหญ่ 

2. พันตำรวจโทสายัณห์    นาพา    เป็น  ผู้ประเมิน 

รองผู้กำกับการ(สอบสวน)สถานีตำรวจภูธรกลางใหญ ่

3. พันตำรวจโทกษิดิศ     โชติศิริ    เป็น  ผู้ประเมิน 

รองผู้กำกับการป้องกันปราบปรามสถานีตำรวจภูธรกลางใหญ่ 

4. พันตำรวจโทประสบโชค  แดงนา   เป็น  ผู้ประเมิน 

รองผู้กำกับการสืบสวนสถานีตำรวจภูธรกลางใหญ ่

 

 

 

 

 

 

 


